
 

 

 
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 



 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้กำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
ออกเป็น 5 ด้าน 5 ประเด็น ดังน้ี 

 
ประเด็น 
ความเสี่ยง 

แผนรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รบัผิดชอบ 

1. ด้านการเงิน 
รายรับของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 1) ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทกุช่วงวัย 

บนฐานทรพัยากรของมหาวิทยาลัย 
2) นำผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร 
ไปประกอบการพจิารณาปรบัปรุงหลักสูตรและการ
จัดการศึกษา 
3) พัฒนารปูแบบการจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย 
4) กำหนดมาตรการเพื่อปรับลดค่าใช้จ่ายต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบรบิทสภาพแวดล้อม 
5) วิเคราะห์และปรับปรงุแผนกรอบอัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบรบิททีม่ีการ
เปลี่ยนแปลง 
6) กำหนดมาตรการเพื่อลดอัตราการลาออกกลางคัน
ของนักศึกษา 
 
 
 
 

ผู้กำกับ:  
-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ การวิจัย และ
นวัตกรรม 
-รองอธิการบดีฝ่ายบรกิารวิชาการและ
พัฒนาท้องถ่ิน 
-รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
กิจการพิเศษและวิเทศสมัพันธ์ 
-รองอธิการบดี ฝ่ายบริหารการคลงั พัสด ุ
และกายภาพ 
 
ผู้รับผิดชอบ: 
คณะ/กองคลงั/กองกิจการพเิศษ/สถาบัน
ภาษา 
 



2. ด้านความปลอดภัย 
การเกิดภัยต่างๆ ที่เป็นอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพยส์ิน 

1) จัดทำแผนป้องกันและเผชิญเหตจุากภัยต่างๆ 
และซ้อมการปฏิบัติตามแผน 
2) กำหนดมาตรการเพื่อปอ้งกันการเกิดภัยต่างๆ 
และประเมิน ทบทวน ปรับปรงุ มาตรการอยู่เสมอ 
3) ตรวจสอบและบำรงุรกัษา ระบบไฟฟ้า ระบบ
ระบายน้ำ ระบบลิฟต์ ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบ
จราจร และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  
4) จัดอบรม จัดทำสื่อประชาสมัพันธ์ เพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับการปอ้งกันภัยต่างๆ แก่นักเรียน นักศึกษา 
และบุคลากร 
5) ศึกษาแนวทางการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกเพื่อ
ทำหน้าที่ดูแล รักษา และรบัประกันการทำงานของ
ระบบต่างๆ 

ผู้กำกับ :  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารการคลงั พัสดุและ
กายภาพ 
 
ผู้รับผิดชอบ: 
สำนักงานอธิการบด/ีกองอาคารสถานที่และ
บริการ 

3. ด้านกฏระเบียบ 
การสง่เอกสารเพือ่เบิกจ่าย และการบรหิาร
จัดการวัสดุของหน่วยงาน ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบงัคับ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

1) ประชุมและประชาสัมพันธ์เพื่อช้ีแจงให้ทกุ
หน่วยงานทราบเกี่ยวกับเอกสารหลักฐานการ
เบิกจ่ายที่ถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงแนวทางการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบฯ 
2) จัดทำแบบฟอรม์บญัชีควบคุมการรับ-จ่ายวัสด ุ
และแบบฟอรม์ใบเบิกวัสดุ เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
งานพัสด ุกองกลาง 
3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศสำหรบัจัดเก็บ
ข้อมูลเพื่อควบคุมและลดความผิดพลาด 

ผู้กำกับ: รองอธิการบดฝี่ายบริหารการคลัง 
พัสดุและกายภาพ 
ผู้รับผิดชอบ: สำนักงานอธิการบดี/กอง
อาคารสถานที่และบริการ 
 
 
 
 
 



4. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ระบบ 
เทคโนโลยี สารสนเทศของมหาวิทยาลัยไมม่ี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

1) ทบทวนและปรบัปรุงแผนพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทลัใหส้อดคลอ้งกบับริบท
สภาพแวดล้อมมากยิ่งข้ึน 
2) ปรับปรงุพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของ
เครือข่ายคอมพิวเตอร ์
3) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(Cyber Threats) และพัฒนาทักษะด้านดิจทิัลให้กับ
บุคลากร 

ผู้กำกับ:  
รองอธิการบดฝี่ายวิชาการ การวิจัยและ
นวัตกรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ: สำนักคอมพิวเตอร ์

5. ด้านกลยุทธ ์
การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยไมบ่รรลุตามเป้าหมาย 

1) จัดประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์และทบทวน
ตัวช้ีวัดต่างๆ   
2) ติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 

กำกับ: รองอธิการบดฝี่ายแผนและ
งบประมาณ และพัฒนาคุณภาพ  
 
ผู้รับผิดชอบ:   
กองนโยบายและแผน  และทุกหน่วยงาน 

 
 
 

 



โดยเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระดบัความเสี่ยง ก่อน-หลัง การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถพิจารณาได้ดังนี ้
 

Risk ID ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ผลสรปุ 

โอกาสกับผลกระทบ ความอ่อนไหวกับภาพลักษณ ์  
ก่อน หลัง ก่อน หลัง  

ด้านการเงิน  
1 รายรับของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 20 20 16 12 ลดลง 

ด้านความปลอดภัย  
2 การเกิดภัยต่างๆ ที่เป็นอันตรายต่อชีวิตและ

ทรัพยส์ิน 
16 12 15 9 ลดลง 

ด้านกฎระเบยีบ  
3 การสง่เอกสารเพือ่เบิกจ่าย และการบรหิาร

จัดการวัสดุของหน่วยงาน ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบงัคับ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

25 16 16 12 ลดลง 

ด้านเทคโนโลย ี  
4 ระบบ 

เทคโนโลยี สารสนเทศของมหาวิทยาลัยไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

16 12 9 9 ลดลง 

ด้านกลยุทธ ์  
5 การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยไมบ่รรลุตามเป้าหมาย 
12 12 9 9 เท่าเดิม 

 
 
 



.  จากผลการดำเนินงานตามรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  พบว่า มหาวิทยาลัย
สามารถจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงและบรรลุผลตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ได้ทั้งสิ้น 4 ด้าน  อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ลดลง
ได ้4 ประเด็น และเท่าเดิม  1 ประเด็น  จากทั้งหมด 5 ประเด็นความเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 80 จากการลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยดำเนินกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
อาทิ การสำรวจ/ตรวจสอบ การแต่งตั้งคณะกรรมการ การจัดทำแผนดำเนินงาน การทบทวนผล การจัดอบรมความรู้ การประชุมช้ีแจง และกำกับติดตามอย่างต่อเนื่องจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยประเด็นความเสี่ยงคงเหลือของมหาวิทยาลัย คือ ความเสี่ยงด้านการเงิน รายรับมีแนวโน้มลดลงส่งผลต่อการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย และความเสี่ยงด้านด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาวะฉุกเฉินทางด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการทำงาน
ของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567  ดังนี้ 

 
รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
ด้านการเงิน 

1 รายรับของ
มหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มลดลง 

1) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย บน
ฐานทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 
2) นำผลการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วยของหลักสูตร ไป
ประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรและการจัด
การศึกษา 
3) พัฒนารูปแบบการจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
4) กำหนดมาตรการเพื่อปรับ
ลดค่าใช้จ่ายต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
บริบทสภาพแวดล้อม 

ผู้กำกับ:  
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ การวิจัย และ
นวัตกรรม 
-รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
พัฒนาท้องถิ่น 
-รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภามหาวิทยาลัย 
กิจการพิเศษและวิเทศ
สัมพันธ์ 
-รองอธิการบดี ฝ่าย
บริหารการคลัง พัสดุ 
และกายภาพ 
 
ผู้รับผิดชอบ: 

1) รายได้การ
จัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

 
2) ค่าใช้จ่าย
น้ำประปาและ
ไฟฟ้าของ
มหาวิทยาลัย
ลดลง 
ร้อยละ 3 
 

ผลการดำเนินงาน : บรรลุเป้าหมาย 
   มหาวิทยาลัยโดยกองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี และคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ได้มีการดำเนินงานตามแผนวิธีการจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 
   1. ดำเนินการจัดหารายได้ โดยการจัดตลาดนัดราชภัฏ Season 2 ณ อาคารศูนย์
อาหาร ประจำปีการศึกษา 1/2567 ต่อจาก ประจำปีการศึกษา 2/2566 
  2. ดำเนินการเข้าร่วมจัดหารายได้กิจกรรมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และจัดหา
รายได้จากการเช่าพื้นที่ของบุคคลภายนอก 
     2.1 จัดหารายได้กิจกรรมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
          2.1.1 โครงการNRRU Open House 2023 ในวันที่ 7-8 ธันวาคม 2567  
          2.1.2 งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั ้งที ่ 22 ในวันที ่ 23 กุมภาพันธ์ 
2567  
          2.1.3 วันสัปดาห์วิทยาศาสตร์ ในวันที่ 11-13 กันยายน 2567  
          2.1.4  งานพิธีมอบหมวกและพิธีมอบตะเกียงไนติงเกล รุ่นที่ 1 ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ ในวันที่ 15 กันยายน 2566 และ รุ่นที่ 2 ในวันที่ 30 สิงหาคม 
2567  
     2.2 จัดหารายได้จากการให้เช่าพื้นที่ของบุคคลภายนอก 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
5) วิเคราะห์และปรับปรุงแผน
กรอบอัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง 
6) กำหนดมาตรการเพื่อลด
อัตราการลาออกกลางคันของ
นักศึกษา 

คณะ/กองคลัง/กอง
กิจการพิเศษ/สถาบัน
ภาษา 
 
 
 
 
 
 

          2.2.1  จัดหารายได้จากการเปิดรับร้านค้าจำหน่ายสินค้าในการใช้สนาม
ฟุตบอลแข่งขันกีฬา-กรีฑาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเมืองทักษิณ ในวันที่ 18-19 
ธันวาคม 2567  
  3.  พัฒนาเว็บไซด์งานทรัพย์สินและรายได้ ให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย และมีข้อมูล
ครบถ้วน มีช่องทางการติดต่อที่สะดวกและรวดเร็ว 
 

ด้านความปลอดภัย 
2 การเกิดภัยต่างๆ ที่

เป็นอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน 

1) จัดทำแผนป้องกันและ
เผชิญเหตุจากภัยต่างๆ และ
ซ้อมการปฏิบัติตามแผน 
2) กำหนดมาตรการเพื่อ
ป้องกันการเกิดภัยต่างๆ และ

ผู้กำกับ :  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
การคลัง พัสดุและ
กายภาพ 
 

1) สถานการณ์ที่
เป็นภัยและส่งผล
กระทบต่อความ
ปลอดภัยในชีวิต

ผลการดำเนินงาน : บรรลุเป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยโดยกองอาคารสถานที ่และบริการ ดำเนินการจัดทำแผนการ
บำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า ตู้ควบคุมไฟฟ้า ระบบสำรองไฟฟ้า ในช่วงระหว่างวันที่ 
24-31 มกราคม 2567 ตามบันทึกข้อความขออนุญาตดับกระแสไฟฟ้า ที่ กอค.
0056/2567 ลงวันที่ 12 มกราคม 2567 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
ประเมิน ทบทวน ปรับปรุง 
มาตรการอยู่เสมอ 
3) ตรวจสอบและบำรุงรักษา 
ระบบไฟฟ้า ระบบระบายน้ำ 
ระบบลิฟต์ ระบบป้องกัน
อัคคีภัย ระบบจราจร และ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องอย่าง
สม่ำเสมอ  
4) จัดอบรม จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ความรู้
เก่ียวกับการป้องกันภัยต่างๆ 
แก่นักเรียน นักศึกษา และ
บุคลากร 
5) ศึกษาแนวทางการจัดจ้าง
หน่วยงานภายนอกเพื่อทำ
หน้าที่ดูแล รักษา และ
รับประกันการทำงานของ
ระบบต่างๆ 

ผู้รับผิดชอบ: 
สำนักงานอธิการบดี/กอง
อาคารสถานที่และบริการ 

และทรัพย์สิน ไม่
เกิน 2 ครั้งต่อปี 
 
 
2) ความเสียหาย
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยไม่
เกิน 500,000 
บาท 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
2. , 4. มหาวิทยาลัยโดยกองอาคารสถานที่และบริการ ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี ได้มีการดำเนินการจัดโครงการอบรมฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจำปีงบประมาณ 2567 ในวันพฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 
2567 เวลา 13.00 น. – 16.30 น. โดยจัดอบรมให้ความรู้ ณ ห้อง 38.2.16 ฝึกอบรม
ปฏิบัติบริเวณพื้นที่ ณ จุดรวมพลด้านหน้าอาคาร 38 (อาคารปฏิบัติการรวม) ในครั้ง
นี้โดยมีนักศึกษาคณะสาธารณสุขศาสตร์ อาจารย์ เจ้าหน้าที่ บุคลากรของคณะ
สาธารณสุขศาสตร์และคณะครุศาสตร์เข้าร่วมการฝึกอบรมจำนวน 222 คน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการป้องกันอัคคีภัยตามบันทึกข้อความลง
วันที่  1 สิงหาคม 2567 เพื่อเผยแพร่ให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบ
เก่ียวกับการป้องกันอัคคีภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. มีการจัดประชุมชี้แจงเก่ียวกับอันตรายจากการนำครุภัณฑ์ไฟฟ้าที่เสื่อมสภาพมา
ใช้ในสำนักงานหรือใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรกองอาคารสถานที่และบริการ
เม่ือวันที่ 12 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องประชุมกองอาคารสถานที่และบริการ อาคาร 
37 ชั้น 2 ให้ตระหนักถึงอันตรายและความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคตและให้บุคลากรประจำอาคารทำการสำรวจครุภัณฑ์ประจำอาคารให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
ด้านกฎระเบียบ 
3 การส่งเอกสารเพื่อ

เบิกจ่าย และการ
บริหารจัดการวัสดุ
ของหน่วยงาน ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ แนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

1) ประชุมและประชาสัมพันธ์
เพื่อชี้แจงให้ทุกหน่วยงาน
ทราบเก่ียวกับเอกสาร
หลักฐานการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง
และครบถ้วน รวมถึงแนวทาง
การปฏิบัติงานตามระเบียบฯ 
2) จัดทำแบบฟอร์มบัญชี
ควบคุมการรับ-จ่ายวัสดุ และ
แบบฟอร์มใบเบิกวัสดุ 
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของงาน
พัสดุ กองกลาง 
3) พัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศสำหรับจัดเก็บ
ข้อมูลเพื่อควบคุมและลด
ความผิดพลาด 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้กำกับ: รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหารการคลัง 
พัสดุและกายภาพ 
 
ผู้รับผิดชอบ: สำนักงาน
อธิการบดี/กองอาคาร
สถานที่และบริการ 
 

- ไม่ได้รับการ
ร้องเรียน หรือ
ตรวจสอบจาก
สำนักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน  
 

ผลการดำเนินงาน : บรรลุเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย โดยงานพัสดุ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี ได้ดำเนินการจัดประชุม
เพื่อชี้แจงแนวการการดำเนินงาน ในวันที่ 8 มีนาคม 2567 เวลา 13.30 น. ห้อง
ประชุม ดร.เศาวนิต เศาณานนท์ โดยนำข้อแนะนำและข้อสังเกตจากสำนักตรวจเงิน
แผ่นดินจากที ่หน่วยงานไม่มีการจัดทำบัญชีควบคุมการรับ  -เบิกจากวัสดุอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ ทั้งน้ีได้กำหนดแนวปฏิบัติและอธิบายขั้นตอนพร้อมตัวอย่างการ
จัดทำบัญชีควบคุมวัสดุ 
โดยงานพัสดุ กองกลาง ได้จัดทำสรุปผลเพื่อทำบันทึกแจ้งเวียนให้หน่วยงานรับทราบ
ผ่านระบบ Less Paper และได้มีการเผยแพร่ให้หน่วยงานรับทราบและ 
ที่เว็บไซต์งานพัสดุ กองกลาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
 
มหาวิทยาลัยโดยกองคลัง สำนักงานอธิการบดี ได้จัดประชุมบุคลากรเพื่อพิจารณา
ข้อเสนอแนะจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมาเรื่องการตรวจสอบ
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยบุคลากรมีความเห็นตรงกันว่าควร
จัดทำระบบสารสนเทศด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยเพื ่อรองรับการเบิกจ่ายและการตรวจสอบของ
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา  
กองคลังได้จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 1010/2567 เรื่องตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานโครงการความร่วมมือพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
ระหว่างกองคลังและสำนักคอมพิวเตอร์ โดยมีระยะเวลาดำเนินงานตั้งแต่เดือน
กุมภาพันธ์ 2567 - เดือนกันยายน 2567 
มหาวิทยาลัยโดยกองคลัง สำนักงานอธิการบดี ได้พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย โดย
ในระยะเริ ่มแรกปีงบประมาณ 2567 เมื ่อระบบสารสนเทศด้านการเบิกจ ่าย
ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยเสร็จเรียบร้อย 
จึงได้เปิดระบบ ให้บุคลากรกองคลังทดลองใช้งานด้านการเบิกจ่ายเป็นหน่วยงาน
แรกเพื่อทดสอบระบบและปรับปรุงการทำงานของระบบให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว 
ครบถ้วนตามระเบียบ สำหรับหน่วยงานอื ่นภายในมหาวิทยาลัย กองคลังจะ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ระบบสารสนเทศด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย โดยจะให้เริ่มใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2568 และกองคลังจะติดตามและประเมินผลการใช้งานระบบในรอบปีงบประมาณ
ถัดไป ดังเอกสารแนบ หมายเลข 3 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 

 
 

 
 
เน่ืองด้วยปีงบประมาณ 2567 หน่วยงานนำร่องคือกองคลัง ผู้พัฒนาจึงได้ประเมิน
การใช้งานระบบความถูกต้องในการใช้งานด้านการเบิกจ่ายโดยคำนึงถึง ความ
ครบถ้วน ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง โดยมีการสำรวจความพึงพอใจใน
การใช้งานระบบของหน่วยงานนำร่อง สำหรับหน่วยงานภายนอกที่จะเปิดให้เริ่มใช้
ในปีงบประมาณ 2568 กองคลังจะมีการติดตามผลและประเมินการใช้งานในรอบ
ปีงบประมาณถัดไป 
 
 
 
 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
 
URL:https://forms.gle/VTvVc4owPbgz2qoD7 
 

 
 
 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4 ระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยไม่มี
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

1) ทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลให้
สอดคล้องกับบริบท
สภาพแวดล้อมมากยิ่งขึ้น 
2) ปรับปรุงพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยของเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

๑.  3) จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber 
Threats) และพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 
 

ผู้กำกับ:  
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ การวิจัยและ
นวัตกรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ: สำนัก
คอมพิวเตอร์ 
 

 - ไม่เกิด
เหตุการณ์บุกรุก 
โจมตี หรือ
โจรกรรมข้อมูล
สารสนเทศจาก
ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ของ
มหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน : บรรลุเป้าหมาย 
1. สำนักคอมพิวเตอร์ได้มีการจัดกิจกรรม IT สัญจร บริการเคลื่อนที่ที่ให้การ
สนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) แก่บุคลากร ตามหน่วยงานต่างๆภายใน
มหาวิทยาลัย นำข้อมูลปัญหาและความต้องการด้าน IT ของหน่วยงานต่างๆ เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและบริบทของมหาวิทยาลัย โดยการดำเนินกิจกรรมน้ีจัดขึ้นช่วง
เดือน กรกฎาคม - สิงหาคม 2567 
 
 
 
 
 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
  

 
 
 
 
 
 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 

 
2. สำนักคอมพิวเตอร์ได้ดำเนินการปรับปรุงห้องศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเครือข่าย NRRU  
Data Center เพื่อให้สามารถรองรับการทำงานของระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลัก 
และอุปกรณ์เครือข่ายหลัก ให้ 
มีสภาพพร้อมใช้งานอย่างต่อเน่ือง อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความม่ันคง
ปลอดภัย และมีมาตรฐาน  โดยการดำเนินการปรับปรุงช่วงเดือน ตุลาคม - ธันวาคม 
2566 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 

 

 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 

 
3.1 สำนักคอมพิวเตอร์ ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การใช้งานระบบ
ประเมินทักษะด้านดิจิทัลสำหรับบุคลากร” ขึ้น โดยมีวัตุประสงค์เพื่อให้บุคลากร
ภายในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานระบบประเมินทักษะดิจิทัลอย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ สามารถนำไปประเมินตนเองและพัฒนาศักยภาพด้าน
ดิจิทัลให้สอดคล้องกับความต้องการของงานและองค์กร โดยการดำเนินการจัด
กิจกรรมอบรมาในวันที่ 3 กันยายน 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.2 สำนักคอมพิวเตอร์ได้จัดงานสัมมนา "Start your digital transformation 
journey with Lannacom" โดยงานสัมมนาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่ออัพเดทข้อมูล
และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เข้าร่วม
กิจกรรมและได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกันในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล โดยการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมสัมนาในวันที่ 17-18 ตุลาคม 2567 
 



รหัส ประเด็นความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง ผู้กำกับ เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน 

 
ด้านกลยุทธ์ 

5 การดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยไม่
บรรลุตามเป้าหมาย 

1) จัดประชุมทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และทบทวน
ตัวชี้วัดต่างๆ   
2) ติดตามการดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 

กำกับ: รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
งบประมาณ และพัฒนา
คุณภาพ  
 
ผู้รับผิดชอบ:   
กองนโยบายและแผน  
และทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - แผนยุทธศาสตร์
ศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 90 

 

ผลการดำเนินงาน : ไม่บรรลุเป้าหมาย  
ผลการบรรลุเป ้าหมายตามตัวช ี ้ว ัดความสำเร ็จระด ับย ุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จากทั้งหมด 46 
ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย 35 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 76.09 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุ
เป้าหมาย จำนวน 11 ตัวชี้วัด ถือว่าค่อนข้างมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัด
ผลลัพธ์ที่มีความท้าทาย เช่น ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีสมรรถนะ 
หรือสอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่มีสมรรถนะหรือสอบผ่านเกณฑ์ด้านดิจิทัลตามที่มหาวิทยาลัย
กำหนด (เป้าหมาย ปี 4 ร้อยละ 100.00) 
บางตัวชี้วัดยากที่จะขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย เช่น ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
สีเขียว (เป้าหมาย อันดับ 700-800) ผลการจัดอันดับ THE Impact Ranking SDG 
17 (เป้าหมาย อันดับ 601-800) 

 


